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TEMA|SCM & LOGISTIK 2021

1 - FEBRUAR 2021 - LARING & LEDELSE

Vi skal uddanne os hele livet, lyder et almindeligt udsagn. Vi taler
om livslang leering og den leerende organisation — som forudsaetter
ledelse, der bevidst fremmer en leeringskultur, hvor vi undgér at
gentage fortidens fejl og hele tiden tager bestik af nutid og forsyn.
Vores organisationer - maden vi leder pa, og maden vi faciliterer
leering — ger, at vi har sveert ved at rumme nye udviklinger som for
eksempel at optage SCM4.0. Vi befinder os i vores teenkeméade

i 2.0, og der er langt til 4.0. Man kunne maske sige, at vi i vores
iver efter at anvende de nye smarte teknologier som big data, Al,
RPA, 3D print etc. mister fokus pa, hvad der er det vigtige. Vi bliver
fanget i lysten til at have endnu mere indsigt og information, og vi
tilseetter flere teknologier. Men lgser flere informationer vores udfor-
dringer? Mange taler om, at der allerede er for meget information i
supply chain. Kunne der veere mening i at fokusere pé at "enable”
og "empower” vores medarbejdere, s& de er bedre rustet til en
4.0-verden? Med temaet ’leering & ledelse’ saetter vi i SCM&logistik
#1 fokus pa spergsmal som: Er supply chain organisationer, ledere
0g medarbejdere parate til at omfavne udviklinger som fx SCM4.0
og heste det fulde udbytte af de avancerede teknologier? Skygger
tech-fokus for den anden side af den digitale 4.0-menten, nemlig
organisation, mennesker, ledelse og leering?

Udgivelsesdatoen er 7. februar 2021  Deadline er 18. januar.

2 - MARTS 2021 - PLANLAGNING

Alt starter med en plan. Ogsé ledelse af forsyningskaeden.
Forventninger til efterspergsel og salg danner grundlag for planer
for produktion, indkeb, lagerniveauer og transportkapacitet. Det
kraever samarbejde pa tveers af salg og operations. Maske i form
af en eller anden sales & operations planning process, der danner
grundlag for mere detaljerede planer for forskellige dele af forsy-
ningskaeden. Supply chain planning er med covid-19 krisen blevet
endnu mere central og livsvigtig for de fleste virksomheder. Mange
virksomheder oplevede i foréret 2020, da coronakrisen ramte

hele verden med start i Kina og lItalien, at de pludselig manglede
vigtige komponenter og ravarer — en mangel som stoppede eller
handicappede deres forretning. Kort tid efter oplevede mange
virksomheder, at nu var den pludselig ogsé gal med efterspergs-
len, eftersom butikker og samfundsliv lukkede ned rundt omkring.
Stram, preecis og hurtigreagerende supply chain planning er afge-
rende for at handtere den slags alvorlig turbulens. Det handler om
gennemsigtighed og om evnen til hurtigt at oversaette strategiske
og taktiske beslutninger til reelle handlinger. Formar din virksomhed
at koble planleegning og eksekvering i S&OP-/planlaegningsproces-
sen? Hvor gode er | til at tale sammen pa tveers af siloerne? Har

i en digitaliseret platform for planleegningsprocessen? Den slags
spergsmal saetter vi spot pa i SCM&Logistik #2.
Udgivelsesdatoen er 28. marts 2021 ¢ Deadline er 8. marts.

3 - APRIL 2021 - INDK@B & SOURCING

| mange virksomheder sker 70-80 procent af vaerdiskabelsen i dag
eksternt hos leveranderer. Det samme forhold geelder for virksom-
hedens omkostningsbase. Hvad betyder det for virksomhedens og
forsyningskeedens risikoprofil? Kan | i labet af minutter skabe jer

et overblik over, hvilke af jeres leverandarer, der er ramt, hvis der
sker et jordskaelv i Bangladesh eller er terrorangreb i Spanien eller
Polen? Hvordan organiserer og styrer man denne ekstremt vigtige
del? Hvordan ger man sourcing og leverandarsamarbejde til en
konkurrenceparameter, der kan differentiere i konkurrencen? Der er
mange tendenser og udviklinger, som udfordrer indkeb og sourcing
i virksomheder. Hvilke konsekvenser har felgende tendenser for
eksempel pé indkeb og sourcing? Keeder gér fra at veere linesere
til at blive cirkuleere med masser af returlogistik. Sourcing gar fra
global fokus til mere lokalt fokus. Offshoring bliver til nearshoring.
Fokus p& omkostningseffektivitet bliver erstattet af fokus pa robust-
hed. Single-sourcing bliver aflest af multi-sourcing. Vi behandler
nogle af spargsmalene i SCM&Logistik #3.

Udgivelsesdatoen er 25. april 2021 ¢ Deadline er 6. april.

4 - JUNI 2021 - FREMSTILLING

Danmark har en stor underskov af dygtige og fleksible underleve-
randerer, der hele tiden formar at tilpasse sig og udvikle nye pro-
dukter, lesninger og mader at organisere produktionen pa. Vi har
0gsa en gruppe store producenter, der er i verdensklasse inden for
hvert sit markedssegment. Teknologi, samfundsudvikling, politik og
myndighedsreguleringer flytter hele tiden vilkérene for produktion
og stiller krav om fleksibilitet. Skal det ske som produktion til lager
eller produktion til ordre? Hvor test pa markedet og kunderne skal
produktionen placeres? Hvordan organiserer man ledelsen af orga-
nisationen, og hvilke teknologier skal understette produktionen? Vi
saetter fokus pa dette store og vigtige felt i SCM&Logistik #4.
Udgivelsesdatoen er 6. juni 2021 ¢ Deadline er 17. maj.
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> 5-AUGUST 2021 - LEVERING OG TRANSPORT

Levering, transport og distribution i forsyningskaeden har stor effekt
pé kundeserviceniveau, miligbelastning, omkostninger etc., og

der er derfor labende behov for at analysere og optimere struktur,
transportstyring, leverandersamarbejde og On Time Delivery (OTD).
Er det for eksempel muligt at samarbejde med kollegaer eller kon-
kurrenter om samtransport af varer, sa transportkapaciteten udnyt-
tes bedre? Er det muligt at opsamle og udveksle data om vareflow
og transportkapacitet mere effektivt og hurtigere, sa overblik og
planleegning bliver optimeret? Kan kunstig intelligens eller andre
4.0-teknologier hjeelpe med at forbedre datakvalitet og dataflow

i transportleddet i forsyningskeeder? Den slags udfordringer og
udviklinger fokuserer vi pa i SCM+Logistik #5.

Udgivelsesdatoen er 29. august 2021 ¢ Deadline er 9. august.

6 — SEPTEMBER 2021 - LAGERSTYRING &
MATERIALEHANDTERING

Lageret spiller en central rolle for veerdiskabelsen i forsyningskae-
den, og den rolle bliver kun sterre i fremtiden. Just in time forsy-
ningskaeder sker kun i en vis udstraekning, fordi der er og altid vil
veere forskel i takterne pa markedet og i forsyningssystemet. Nogle
gange sker der maske for meget just in time og lean, som skaber
sérbarheder og risici, nér der opstar uforudsete forstyrrelser af
forsyninger — og derfor skal der maske veere hajere lagerniveauer
eller flere leveranderer. Skarp styring af lageret med moderne WMS,
effektive processer, hgj energieffektivitet, automatisering og god
organisation er altid en hjernesten for forsyningskeedens bidrag til
konkurrenceevnen. Det indebeerer ogsé smarte systemer og steerkt
udstyr til at handtere varer og materialer. Det kan bade veere store
0g avancerede automatiserede anleeg som AS/RS-anleeg, mini-
load-anleeg, shuttle-systemer etc. Men det kan ogsé veere forerlose
trucks, robotter, trucks, lofteudstyr etc. | SCM&Logistik #6 stiller vi
skarpt pé lagerstyring og materialehandtering.

Udgivelsesdatoen er 26. september 2021 ¢ Deadline er 6.
september.

7 - NOVEMBER 2021 - IT, TEKNOLOGI OG DATA

| FORSYNINGSKADEN

Digitaliseringen og brug af bade kendt og ny teknologi er afgerende
for at vaere pa forkant med konkurrenterne. Disruptive teknologier
0g SCM 4.0 er aspekter, som alle virksomheder skal vaere vagne
overfor; men forudseetningen for at hoste fordele af 4.0-teknolo-
gier er, at der er styr pa de grundleeggende it-systemer, data og
processer. Udviklingen gér hurtigt, og der er masser af nye og
modne teknologier at veelge mellem. Men hvilke skaber veerdi for
din virksomhed, hvordan veelger du dem, og hvordan far du dem
bedst implementeret? Hvis du overhovedet kan overbevise dine
kollegaer i andre funktioner og direktionen om, at det er pengene
veerd at investere i et veerktgj til masterdata management, supply
chain planning eller supply chain design. Vi seetter i SCM&Logistik
#7 fokus pa vigtige emner inden for it, teknologi og data i forsy-
ningskaeden.

Udgivelsesdatoen er 31. oktober 2021 ¢ Deadline er 7. oktober.
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8 - DECEMBER 2021 - DEN ANSVARLIGE
FORSYNINGSKADE

Vi er pa vej ind i et skifte fra lineasre til cirkulaere forsyningskeeder,
fra kunder til brugere og fra produkter til tienesteydelser. Verden

er i 2019 ifelge Circularity Gap Report 2020 8,6 procent cirkuleer.
Det skal forstas pa den méde, at 8,6 procent af alle mineraler,
metaller, biomasser og al fossil energi bliver recirkuleret. 8,6 pro-
cent cirkularitet betyder, at mere end 90 procent af gkonomien
fortsat er lineger, og at der er enorme gevinster at hente i at @ge
graden af cirkularitet. Supply chain management er supervigtig for
den cirkuleere ekonomi. SCM handler blandt andet om at handtere
flowet af fysiske varer fra ravarer igennem en forsyningskeede og
ud til slutbrugeren. Cirkuleer gkonomi handler om at sikre, at réava-
ren og ressourcer kommer tilbage i forsyningskaeden efter endt
forbrug hos slutbrugeren, sé ressourcerne kan blive recirkuleret.
Beeredygtighed, CSR og samfundsansvar er gaet fra at veere nice-
to-have til need-to-have og bliver et krav fra ALLE sider. En del har
arbejdet med det et stykke tid, men mange skal finde ud af, hvad
baeredygtighed i forsyningskaeden betyder, og hvordan det skal
tackles. En del af losningen bliver "data” og analyser, der kan hjeel-
pe med at etablere bro mellem virksomheder, samfund og milje. Vi
seetter i SCM&Logistik #8 spot pa den ansvarlige eller baeredygtige
forsyningskeede.

Udgivelsesdatoen er 5. december 2021 ¢

Deadline er 15. november.
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